Uvod

Poznata je pou¢na Sufi prica iz 13. veka, za koju se veruje da je potekla od persijskog pesnika
Rumija. U toj prici grupa ljudi sa povezima preko ociju dobila je zadatak da opipa slona i opise Sta
je u pitanju. Prvi od njih pruzi ruku, dodirnu slonovo uho, i rece: “To je lepeza”. Drugi uhvati rep
i zakljuci da je u pitanju konopac, dok tre¢i dotaknu nogu i proglasi je za drvo. Istorija ne belezi
podatke o tome koliko je ovaj dogadaj trajao, ali mozemo biti sigurni da ga slon nikada nije zabo-
ravio.

Ovom pricom se tokom treninga moze ilustrovati nekoliko pitanja: percepcija i realnost, interkultur-
alno ucenje, priroda timskog rada, zaceci pojedinih vrsta konflikata. Na neki nacin, pri¢a ilustruje i
zadatak trenerskog tima tokom dizajniranja kursa za grupu do tada nepoznatih uc¢esnika. Sigurno je
da prica opisuje i zadatak pred kojim se nalazi grupa autora publikacije koji nastoje da identifikuju i
analiziraju osnove treninga. Kada se tim autora ovog priru¢nika prvi put sastao, napravljena je duga
i detaljna lista vaznih stvari i zajednickih prioriteta. Medutim, osnove je bilo tesko definisati. Ne
pokusavamo da se opravdamo — svako ko je ikada radio na nekom medunarodnom omladinskom
treningu, sigurno se susreo sa ogromnom raznolikos¢u ciljeva, tema i grupa, eti¢kih okvira i zahteva,
razli¢itih gledista i nadina rada, stilova facilitacije, implementacije i evaluacije. Koriste¢i navedenu
metaforu, mozemo reci da je trening jedan veliki i slozeni slon. Istovremeno, kada imamo “slona”,
imamo i njegove osnove — klju¢na pitanja, zadatke i razmisljanja koja se moraju uzeti u obzir pri-
likom realizacije bilo kog treninga. Dakle, ovaj T-Kit pokuSava da definiSe osnovne edukacione,
organizacione, eticke i iskustvene “sastojke” treninga. U isto vreme, on ostavlja prostor za kriticke
osvrte od strane ¢itaoca i postavlja pitanje - Sta su, prema VaSem misljenju, osnove treninga? Cilj
ovog uvoda je da predstavi izbore koje samo ucinili, ideje i vrednosti na kojima je ova pubikacija
zasnovana, kao 1 da omogu¢i Citaocu da se orijentise na pocetku Citanja knjige.

Ocigledna polazna tacka jeste da se zapitamo zasto je T-Kit o treningu uopste potreban? Teme osta-
lih priruénika iz ove serije su interkulturalno ucenje, upravljanje projektima i tako dalje. One su
uglavnom predmet treninga, teme oko kojih se obrazovni proces konstruiSe. Ovaj T-kit pomera fokus
interesovanja i analizira na koji na¢in osmisljavamo obrazovni proces koji ima za cilj istrazivanje
i sticanje znanja iz razlicitih oblasti. Cilj nam je bio da u¢inimo ¢itav proces transparetnijim, te da
ispratimo sva pitanja koja se tokom ovog procesa javljaju. Ukoliko trening ukljucuje proces, to je
proces izmedu teme, trenera i grupe, koji se odvija u nekom Sirem kontekstu. Iz prirode medusobnih
odnosa svakog od ovih faktora proizilaze razli¢ita pitanja, koja mogu da imaju edukativnu, li¢nu,
eticku ili prakti¢nu dimenziju. Stoga, iako trening obi¢no oznacava nacin pristupa razli¢itim temama
u internacionalnom omladinskom radu, promenom fokusa on moze biti posmatran i kao kompleksan
fenomen sam po sebi. U poslednje vreme, trening i jeste u sve ve¢oj meri tretiran kao tema. Kao Sto
odeljak 2.1 ilustruje, potreba i potraznja za treninzima na evropskom nivou nikada nije bila veca.

Opisivanje treninga kao Cisto edukativnog procesa mogla bi nas navesti na pogreSan put, jer vrsta
treninga o kojoj se ovde radi nije niti vrednosno neutralan proces niti neki opsti “instant” pristup
spreman za primenu u bilo kojoj situaciji. Trening je postao neka vrsta opsteg koncepta kontinuira-
nog ucenja koje se odvija pod razli¢itim kontekstima. Vazno je, medutim, imati na umu da pored ove
generalizacije postoje i velike razlike u ciljevima, obrazovnim pristupima, odnosima medu akterima
ovog procesa, kao i zeljenim i postignutim rezultatima. U ovoj publikaciji, trening se posmatra
kao obrazovni proces koji u srediStu ima ucesnika, baziran je na timskom radu i odvija se u okviru
neformalnog obrazovanja. O ovim terminima i njihovom znacaju diskutuje se u odgovaraju¢im
poglavljima, a ovde je dovoljno re¢i da ovakav pristup treningu u velikoj meri odreduje sadrzaj ovog
priru¢nika - $ta su osnovne, sustinske stvari, a Sta je to Sto moze biti izostavljeno.

Ovakvo odredenje ukazuje da, u realnosti, trening nije neutralan, nevidljiv proces koji moze biti
primenjen na bilo koji obrazovni predmet. Rad u timu, ohrabrivanje uc¢esnika da uée jedni od drugih,
promovisanje participativnog i iskustvenog procesa ucenja, zahtevna uloga trenera u intenzivnoj i
kratkotrajnoj aktivnosti kao §to je trening, traZze od nas da razmisljamo o tome kako radimo i kakvi
smo kao treneri. Ovaj prirucnik nudi nacine razvoja vestina i sposobnosti, ali to €ini u okviru poziva
trenerima da razmisle o svojim unutrasnjim svetovima koje donose na trening, dinamizmima ¢iji su
deo, kao i o tome da su i sami neprekidno ukljuceni u proces ucenja.
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Ovaj T-Kit se obraca prvenstveno trenerima aktivnim u evropskim okvirima. Pretpostavlja se da oni
rade u multikulturalnim grupama i timovima, na aktivnostima koje zahtevaju pazljivo planiranje i
preuzimanje sopstvenog udela od strane trenera, u situaciji koja namece niz profesionalnh i licnih
pitanja. lako smo, piSuci ovaj priruc¢nik, zamislili trenera koji radi u navedenim okvirima, eduka-
torima iz drugih oblasti nije zabranjeno da zavire izmedu korica. Priru¢nik sugerise da oni treba da
pazljivo procene ono sto je ovde ponudeno u odnosu na njihove potrebe i kontekst u kome rade, ali
to je nesto Sto ¢e, nadamo se, svi treneri u svakom slucaju uraditi.

Dok ¢itate ovaj T-Kit, vazno je imati na umu da je tim autora bio ¢vrsto reSen da ne napravi “kutiju
za alat” (eng. toolbox). Ovo nije knjiga recepata, niti prirucnik “uradi sam” pracen odgovaraju¢om
TV emisijom. Svaki trening je drugaciji i svako poglavlje koje ¢ete procitati naglasava potrebu da
se modeli, teorije i koncepti razmotre i prilagode vasoj situaciji, trenutku u kome se grupa nalazi,
okruzenju, sposobnostima i vrednostima trenera i organizacije iz koje potice. Verujuéi da vecina
trenera ve¢ tako i radi, ipak Zelimo da to i ovde naglasimo, buduci da je to osnovni princip ovog

prirucnika.

Ova publikacija ne pretenduje ni da bude “filozofija treninga”, ve¢ radni dokument koji treneri mogu
da konsultuju u toku svojih aktivnosti. Stoga u pojedinim delovima teksta upucujemo citaoca na
druga mesta, olakSavajuéi tako potragu za nekim vezbama ili podsecanje na neke oblasti. Nadamo
se da cete ovaj T-Kit doziveti kao svoj omiljeni café u koji svracate da uzmete nesto “za poneti” ili
ostajete unutra duze da se na tenane ispricate sa prijateljima.

U vezi sa tim, vazno je re¢i da se ovaj tekst povremeno poziva i na druga odgovarajuca izdanja u T-
Kit serijalu. Iako znamo da nisu bas svakom ¢itaocu dostupna i ostala T-kit izdanja, odluc¢ili smo da
ovaj priru¢nik ne ponavlja materijal koji je ve¢ objavljen. Prostor je ogranicen, a ostale publikacije
bave se elementima treninga u skladu sa temama koje obraduju. U poglavljima kao $to su stilovi
ucenja, dizajn i vodenje treninga, i naravno, interkulturalno ucenje, naci ¢ete neke reference i aluzije
za dalje ili dopunsko ¢itanje u drugim T-kit publikacijama. To nam omoguéava da Vam pruzimo Siri
spektar teorijskih perspektiva i modela za odredena pitanja.

Kad ve¢ pominjemo interkulturalno ucenje, treba da naglasimo da je ono vise nego puki element
treninga o kome treba diskutovati. Kada bi ovaj T-Kit imao podnaslov, on bi bio Osnove treninga (sa
interkulturalnom dimenzijom). Interkulturalno ucenje daje sveobuhvatan obrazovni i eticki okvir za
ovaj tekst, jer verujemo da svaki deo zivota i rada u aktivnostima ove vrste poseduje interkulturalnu
dimenziju. Intekulturalno ucenje se Cesto tretira kao poseban trening-modul, i ovde ¢e delimi¢no
biti obradeno na taj nac¢in. Medutim, trening, kako ga mi razumemo, razvija se upravo zahvaljujuci
tom bogatstvu razli¢itih pogleda na svet, oblika ucenja, vrednosnih sistema i nacina zivljenja. Neo-
phodno je sve ove razlicitosti uzeti u obzir u svakom pogledu prilikom dizajniranja i sprovodenja
treninga.

Poslednji komentar autora ti¢e se teorijskog materijala. Izbegavajuci upros¢enu podelu na teoriju
i praksu, pristupili smo teoriji kao mapi koja nam pomaze ili ne pomaze dok putujemo kroz svet
treninga. Poznavanje istrazivackih radova i novih materijala je obavezan deo razvojnog puta svakog
trenera, ali namece dva pitanja: zaSto da budemo inovatori i koji je kontekst u kom je nastao odredeni
materijal? Mislimo da ponekad postoji pritisak na trenere da koriste nesto novo, i da pojava modela
ledenog brega u sali u kojoj se odrzava seminar kod ucesnika izaziva istu reakciju kao i kod putnika
sa Titanika. Svaki trener bi trebalo da proceni materijal koji mu se prezentuje u ovoj i u drugim pub-
likacijama i pronade svoj odgovor na pitanje — da li je re¢ o inovaciji ili o novotariji.

U vezi s tim, ovde prezentovani teorijski modeli, koji se odnose, na primer, na grupnu dinamiku, sti-
love ucenja i transformaciju konflikata, proisticu iz primenjenih istrazivanja u okviru pojedinih dis-
ciplina i tradicija. Ponekad se ti modeli pojavljuju na povrsini aktivnosti tokom treninga u kontekstu
u kome, u najboljem slucaju, ne znace nista. Zbog toga ¢emo naglasavati poreklo i kontekst materi-
jala, kako bi omogucili trenerima da datu materiju prilagode sopstvenoj grupi i situaciji. Ovo je,
takode, uticalo na nasu odluku o tome da li da damo prednost inovativnim materijalima ili stvarima
koje kruze trening-scenom jo$ od perioda srednjeg veka. Rezultat je meSavina mozda poznatog i
mozda novog, ali su kriterijumi bili relevantnost, primenljivost i koherentnost ¢itavog koncepta.

Ovaj T-Kit ima format treninga od svog pocetka do kraja, prihvatajuéi, naravno, da odredeni ele-
menti mogu biti posmatrani u razli¢itim trenucima, simultano ili u nekoliko navrata. Prvi deo: tren-
ing u kontekstu uzima u obzir oblast treninga u sadasnjem trenutku, kao i kontekst iz koga je ova



publikacija isplivala. Krece se od okruzenja do trenera koji u njemu rade i zapocinje (nikada do kraja
zavrSeno) promisljanje na temu uloga, etike i neophodnih trenerskih kompetencija. Ovo poglavlje
se zavrsava pocetnim razmatranjima interkulturalnog u¢enja i na¢inima na koje ono prozima trening
u celini.

Drugi deo: Trening i timski rad ne razmatra izazove rada u nekom neodredenom timu, ve¢ upravo
u multikulturalnom timu trenera. Ovaj deo ima za cilj da ponudi pregled mogucih problema, kao i
niz prakti¢nih aktivnosti koje mogu pomoci timovima da izgrade odrzive odnose i da preduprede
poteskoce putem razmisljanja o tome kako saraduju. Treci deo: Hvatanje zaleta za trening posveéeno
je, Cesto veoma iscrpljujuc¢em, procesu obrazovnog i logistickog planiranja treninga. Ovo poglavlje
obraduje obrazovni proces od procene potreba do dizajniranja trening-sesije' i evaluacije. Takode,
ovo poglavlje tezi tome da ukaze na moguénosti da se organizacioni i logisticki zadaci u vezi sa
treningom odrade na $to bezbolniji nacin.

Kad smo veé krenuli, idemo i na Cetvrti deo: trening «na delu», poglavlje koje se fokusira na
procese koji izranjaju tokom samog treninga i njihovo znacenje za pojedince, grupu i temu. U tom
odeljku razmatraju se problemi za koje je neophodno da trener bude fleksibilan i konstantno procen-
juje 1 adaptira program, na primer konflikti u grupi i potreba za ponovnim dizajniranjem i planiran-
jem programa treninga.

Peti deo: posle treninga bavi se pitanjima transfera i multiplikacije ste¢enih znanja, kao i pripremom
ucesnika treninga za zivot i rad nakon treninga.

Nadamo se da ¢éete uzivati koristeéi ovaj T-Kit, i ocekujemo da ¢ujemo vase procene o tome kako
se on uklapa u svet treninga. Iznad svega se nadamo da ovaj priru¢nik moze doprineti unapredenju
kvaliteta treninga i rada trenera, Sto je i bila nasa inspiracija.

1. izvorni oblik je engl. session, koji treneri i trenerice kod nas upotrebljavaju u engl. originalu. Umesto reci sesija srecu se i izrazi radionica, blok
aktivnosti ili trening blok.
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